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1. LINHAS MESTRAS

Em todas as dimensdes da administracéo, serdo visados o0s objetivos de
democratizar, descentralizar e desburocratizar a Universidade. Tais
objetivos se nos apresentam como o caminho para que a tradicdo de um
século da instituicAo impulsione praticas mais adequadas a nova realidade
educacional, tecnoldgica e politica. Além disso, deve-se ter em foco o fato de

agora termos uma estrutura multicampi.

O respeito a tradicdo nado deve significar imobilismo. Defendemos a
desburocratizagdo porque o excesso de tramites administrativos implica
reducdo da energia e dos recursos disponiveis para a execug¢ao das tarefas
que deveriam estar no centro da vida universitaria: ensino, pesquisa e
extensdo. A centralizacdo gera um inchago burocratico que dificulta o trabalho
dos professores e TAE, obrigando-nos a gastar tempo em rotinas muitas vezes
desnecessarias (que constituem atividades-meio), as quais poderiam ser
melhor cumpridas no dmbito das unidades. Uma administracdo mais racional
nos permitird atuar de modo mais efetivo na criacdo de melhores condicoes
para o exercicio das atividades-fim.

Se a dindmica da administracdo €& centralizadora, cria-se um

desequilibrio no qual o responsavel pela chefia de um 6rgao, exercitando



atribuicbes que nao lhe sao afetas, inibe e até mesmo anula acdes que
deveriam ser executadas por outro membro importante da administracéo. Isso
gera distor¢gbes como a interferéncia de determinadas pro-reitorias em varios
setores da administracdo que nao Ihes dizem respeito diretamente e a tomada
unilateral de decisdes, sem a devida validacao pelos 6rgao colegiados.

Tal mentalidade s6 pode expressar a incapacidade de se abrir as
importantes contribuicdes de que todos os setores da comunidade universitaria
sao capazes. Uma gestdo hermética expressa imensa distancia em relacao as
demandas de alunos, professores e servidores técnico-administrativos,
resultante do isolamento proporcionado por anos e décadas longe da sala de
aula e dos laboratérios. Em resumo, temos a firme conviccdo de que uma visao
burocratica e centralizada constitui entrave e impedimento a construcao de

uma universidade verdadeiramente democratica.

2. EIXOS DE ATUACAO

2.1. Eixo Acao Académica

NA GRADUACAO

Embora o Regimento Geral da Unifal-MG preveja uma organizagao triangular
com os vértices ocupados, grosso modo, pela Reitoria, pelas pro-reitorias
académicas e pelas pro-reitorias administrativas, na pratica atual as rotinas
processuais nao permitem que tal organizacao se efetive.

As unidades académicas sdao onde se executam as atividades-fim, mas
também respondem pela gestdo local de recursos. Elas constituem a base
desse triangulo, ligando as pro-reitorias académicas as administrativas stricto
sensu, mas tém uma autonomia puramente regimental, tolhida, na pratica, por

um estilo vertical de administracéo.



OBJETIVOS

Nesse sentido, duas mudancas sao necessarias: 1) restringir a area de atuacao
da PROGRAD as atividades académicas, impedindo que esse 6rgao interfira
em atividades que néo Ihe sejam regimentalmente atribuidas; 2) descentralizar
as acoes rotineiras, permitindo que coordenacdes e unidades resolvam com
agilidade questées que lhes sejam estritamente afetas. Tais mudancgas séo
possiveis com estreita observancia as normas vigentes da instituicao e terao
o efeito de simplificar os tramites burocraticos, conferindo liberdade e
autonomia aos agentes localizados mais préximo das atividades e dos
problemas.

ACOES PREVISTAS

1. Consolidacao de secretarias para as coordenacdes, em espago comum
ou adjacente as secretarias de unidade, como primeiro passo para o
estreitamento da relacao unidade/coordenacao. Cada secretaria devera:

I. receber solicitacbes e documentos destinados aos colegiados e

coordenadores;

Il. confeccionar documentacdo a pedido da coordenagdo do curso, NDE ou

comissoes internas;
[ll. manter arquivada toda a documentacgao referente ao curso;
IV. redigir atas e convocacgdes do colegiado, do NDE e das comissdes internas;

V. auxiliar a coordenacdo na elaboracdo da demanda de disciplinas por

semestre e do horario de aulas;
VI. expedir declaragcdes aos alunos de graduacéo.

2. Os horarios dos cursos de graduacao serdo elaborados sem intervencao
da PROGRAD. Por meio de melhorias no Sistema Académico, o proprio
coordenador cadastrara a demanda do semestre, e os diretores ou chefes de
departamento atribuirdo aulas aos docentes.



As unidades de origem de disciplinas comuns a mais de um curso
enviarao, juntamente com a atribuicdo das aulas, sugestdo de horario dessas
disciplinas, evitando coincidéncias e outros contratempos decorrentes do
sistema atual, como a pouca atencdo as peculiaridades da situagcdo dos
docentes das referidas disciplinas.

Como nas demais acbes, visa-se a interagcdo direta
coordenacdo/unidades, facilitando o melhor aproveitamento do pessoal
disponivel, seja na atribuicdo das disciplinas, levando em conta o perfil do
curso e a aptidao do docente, seja definindo a melhor adequacéo do tempo ao
planejamento da disciplina em relagéo a vida académica do docente.

3. Execucao de alteragoes no Sistema Académico diretamente pelo
coordenador de curso. Pelo mesmo dispositivo de nivel de senha, pode-se
permitir que pequenas alteragdes, tais como mudanga temporaria do fluxo de
disciplinas, matricula fora de prazo ou trancamento parcial, sejam executadas
pelo coordenador do curso, reduzindo o transito de processos e,

consequentemente, poupando recursos humanos.

4. O papel do Pesquisador Institucional

O plano REUNI criou novos cursos, além de em varios aspectos reestruturar os
ja consolidados. Paralelamente ao crescimento do sistema federal de ensino,
houve um periodo de instabilidade normativa na acdo dos érgaos por ele
responsaveis (sobretudo MEC e INEP), que tenderam a aumentar as
exigéncias para o reconhecimento e a avaliagdo dos cursos. Nesse contexto,

aumentou significativamente a importancia do Pesquisador Institucional (PI).

O PI é uma figura estratégica em nossa proposta. Servidor versado em
politicas educacionais, sera o responsavel por manter a instituicdo atualizada
no que diz respeito a legislacdo que rege os cursos de graduacao e por
monitorar a necessidade de consultas ao CNE e aos pareceres desse 6rgao.
O Pl devera municiar os NDE e colegiados dos cursos, com vistas a
manutencao da qualidade e em atencao as exigéncias dos 6rgaos reguladores.

Visando a consecucao desses objetivos, o Pl devera manter um sitio eletrénico



atualizado com a legislacao especifica, organizada por assunto e por areas de

interesse.

5. Respeito as instancias

Nao cabe a PROGRAD a fiscalizag&o do trabalho docente. O modus operandi
da atual gestdo desqualifica o trabalho dos diretores, pois resulta na
apropriacao de fungdes que ndo cabem ao pré-reitor, além de acarretar uma
sobrecarga de trabalho e a consequente inflagdo do pessoal a servico da pro-
reitoria. Parte dos servidores atualmente nessa condicdo pode e deve ser
remanejada para ficar a servigo das secretarias dos cursos.

A PROGRAD néo intervira em gestao de pessoas, devendo, no que se
refere a esse setor da administracdo, limitar-se a oferecer informagdes

solicitadas pelas unidades académicas.

Quanto aos aos discentes, a relacdo direta com eles sera reforcada nas

coordenacdes e colegiados de curso.

6. Flexibilizacao dos curricula e transdisciplinaridade

A multiplicidade de perspectivas, saberes e experiéncias na formacao
profissional e cidadd ha muito deixou 0 campo especulativo para alcancar a
praxis normativa. As diretrizes curriculares que regem os projetos politico-
pedagdgicos acentuam, com énfase cada vez maior, a transdisciplinaridade e o
imperativo de uma formacdo marcada por contedudos que transcendam as

limitagcdes do cotidiano profissional.

Neste sentido, é necessario facilitar e estimular o transito de alunos
entre disciplinas de cursos diferentes, a fim de tornar possivel que se formem
profissionais dotados da visdo multifacetada exigida pelo dinamismo da

sociedade contemporanea, multicultural e tecnologicamente acelerada.
Propomos, portanto:

- oferecer vagas excedentes de disciplinas curriculares obrigatérias a alunos

de outros cursos e modalidades, para matricula como optativa;



- complementar o processo, ja iniciado, de aprimoramento do sistema de
matricula, facilitando ainda mais a visualizacdo das disciplinas ofertadas e os

pedidos de admissdo em dindmicas de outros cursos;

- estimular que cursos afins oferecam suas disciplinas eletivas em horarios
comuns, potencializando a circulacdo dos discentes entre disciplinas de
diferentes cursos.

O caminho para estimular a trandisciplinaridade é criar mais dispositivos
de flexibilizagéo curricular. Isso vai desde o ja citado transito entre cursos até a
busca de novos modelos de curricula (tais como os ABI) na SESu. Além disso,
durante reformas curriculares e a implantacdo de novos cursos, serao
promovidas visitas de colegas lotados em outras instituicdes cujas experiéncias
transdisciplinares sejam reconhecidamente bem-sucedidas, e estimuladas
viagens de membros dos nossos NDE a outras instituigbes federais de ensino.

7. Reabertura do debate sobre o Colégio de Aplicacao

Desde a criacao das licenciaturas, tem crescido a demanda por vagas de
estagio nas escolas de Alfenas. Ja em 2013, com esses cursos (e sO
considerados os presenciais) preenchendo o total de vagas previstas,
alcancamos o numero de 170 potenciais estagiarios por semestre, 0 que
agrava a ja detectada sobrecarga da referida demanda. As escolas de ensino
fundamental e médio tém demonstrado dificuldade para comportar esse
contingente de estagiarios, principalmente considerando-se que os bolsistas do
PIBID vieram, desde 2009, ocupar boa parte do espacgo disponivel para
estagios curriculares. A partir do edital 2012, o PIBID passou a contar com 257

bolsistas.

Acreditamos que um Colégio de Aplicacdo pode ter seu projeto delineado de
maneira a atender aos objetivos tracados pelos NDE para a formagédo dos
alunos nas licenciaturas. Dai propormos a reabertura do debate sobre a
conveniéncia e oportunidade de se criar esse 6rgao suplementar vinculado a
Reitoria.



NA PESQUISA E NA POS-GRADUACAO

A producao cientifica deve articular-se harmonicamente com as outras
dimensdes da Universidade. J& contamos, na Unifal-MG, com um significativo
volume de pesquisa e pds-graduacao, e propomos prestigia-la e ampliar seu
escopo de maneira que ela se torne o espelho fiel de um ensino e de uma

extensao de exceléncia.

A atual forma de gestao é centralizadora, o que gera distorcbes como a
interferéncia em decisdes que deveriam caber aos préprios programas de pés-
graduacao. E esta visdo que leva a normas baixadas de modo unilateral, sem a
observancia das demandas dos grupos de pesquisa e dos programas de pos e

até mesmo sem a validacao pelo érgao colegiado da PRPPG.
OBJETIVOS

A PRPPG necessita de um urgente choque de democracia e transparéncia.
Nosso objetivo primario € que os agentes de pesquisa e pds-graduacao da
Unifal-MG sejam também agentes ativos no direcionamento das acdes dessa
pro-reitoria. Ela devera ser um 6rgdo executor e facilitador de diretrizes

tracadas pelo colegiado e pelas camaras.

ACOES PREVISTAS

1. Consolidacao de secretarias para as coordenacoes, em espago comum
ou adjacente as secretarias de unidade, visando ao estreitamento da relacao
unidade/programas. Cada secretaria devera:

I. receber solicitacdbes e documentos destinados aos colegiados e
coordenadores;

Il. confeccionar documentagdo a pedido da coordenacdo do curso ou

comissodes internas;
[ll. elaborar o relatério Coleta de Dados para a CAPES;

IV. manter arquivo de toda a documentagéao referente ao curso;



V. redigir atas e convocacodes do colegiado e das comissdes internas;

VI. auxiliar a coordenacdo na elaboracdo da demanda de disciplinas por
semestre e do horario de aulas;

VII. expedir declaracées aos alunos e docentes dos programas de poés-

graduacao.

2. Tornar mais ampla a participacao da comunidade na elaboracdo de
normas e medidas administrativas que impliguem a partilha de recursos,

espacos e equipamentos multiusuarios.

3. Proceder ao levantamento dos custos indiretos dos programas, para
que se possa obter aumento real nos recursos provenientes do Orcamento da
Uni&o.

4. Adotar mecanismos que facilitem a aquisicao de equipamentos e
insumos, diminuindo os entraves e garantindo a execugdo dos cronogramas
previstos nos diferentes projetos e programas. Isto se tornara possivel por meio
de mecanismos de acompanhamento e controle da execucao orcamentaria que

sejam flexiveis e transparentes.

5. Adotar procedimentos transparentes e democraticos em todas as
instdncias de decisdo na pro-reitoria, respeitando sempre as decisdes
colegiadas, destacando-se a elaboracdo de editais de iniciacdo cientifica e
jornadas cientificas. Serdo adotados critérios transparentes e democraticos nas
planilhas de pontuacdo, nas solicitagdes institucionais para agéncias de
fomento e na indicacao de coordenadorias e responsabilidade técnica .

NA EXTENSAO

Como é natural, a extensdao em nossa universidade esta em processo continuo
de construgéo, aprimoramento e consolidagdo de suas diretrizes conceituais e
politicas. O grande desafio € eliminar a visdao dicotdbmica de que a universidade



seja detentora da producdo de conhecimento, enquanto a sociedade resta
apenas absorver ou reproduzir o saber gerado.

Uma das fun¢des da universidade é proporcionar formagédo ampla e de
qualidade académica, entregando a sociedade profissionais criticos e
reflexivos, conscientes do seu papel de agentes transformadores. Nessa
perspectiva, a extensao universitaria € espaco privilegiado para agdes que
possibilitem efetiva troca de saberes e experiéncias.

Propomos, em primeiro lugar, fazer um mapeamento das concepcoes
dominantes de extensdo na comunidade universitaria, assim como das
parcerias ja existentes com organizacdes e instituicbes das comunidades nas
quais se insere hoje a Unifal-MG. Em seguida, sera possivel estimular uma
melhor articulacdo dos programas e acdes de extensdo desenvolvidos pela
Universidade com os érgaos de fomento.

Outro objetivo €& proporcionar maior visibilidade da producao
extensionista, a comecar por oficinas sobre o preenchimento adequado do
curriculum Lattes no que tange as informacbes sobre o trabalho docente na
area. E preciso, também, mobilizar a comunidade académica no sentido de
alinhar os programas e agdes da extensdo universitaria aos Objetivos do
Milénio, estabelecidos por documento da ONU, de maneira a aprimorar nossa

contribuicdo com esse esforco coletivo pela equidade e justica social.

Propomos, em fungédo disso, criar condicdes para a participacdo da
Universidade na elaboracdo de politicas publicas com foco na colaboracao

para minorar os problemas sociais dos municipios-sede e de seu entorno.

Aprimorar a divulgacao da Extensdo também é nossa meta. Propomos
ampliar os meios e processos de socializacdo das trocas de saberes entre a
Universidade e sociedade, com a promocéao de eventos e a criacdo da Revista
de Extensao da UNIFAL-MG. Essas acbes permitirdo maior estimulo as
atividades voltadas para o desenvolvimento, producao e preservacao da cultura
e das artes nas microrregides de Alfenas, Pogos de Caldas e Varginha.

Finalmente, nossa gestdo pretende tornar realidade o Centro de

Linguas, que, além de oferecer cursos de idiomas estrangeiros a comunidade



interna e externa, especialmente aos candidatos ao programa Ciéncia sem
Fronteiras, serd habilitado para cumprir a importante tarefa de aferir a
proficiéncia linguistica necesséria aos cursos de pos-graduacgao.

2.2. Eixo Administracao e Estrutura

NA ASSESSORIA JURIDICA

Nossa administracdo fortalecera a Auditoria Interna, com vistas a tornar mais
efetiva a sua atribuicdo de assessoria juridica, prevista no Regimento Geral.
Além disso, A Auditoria continuara cumprindo seu papel de avaliar a eficiéncia
dos sistemas internos de controle e o grau de seguranca por eles
proporcionado na aplicacdo dos recursos publicos e na garantia do patriménio
da Universidade. Com uma estrutura aprimorada, o 6rgdo podera ampliar sua

area de agao. Por aprimoramento da estrutura, entenda-se:

a) a atualizagao permanente dos programas e procedimentos de auditoria;

b) investir em treinamento permanente dos auditores, especialmente na area
de Tecnologia da Informagéao, para que possam contar com ferramentas mais
eficientes na execucao dos trabalhos;

¢) investir na capacitacao do corpo técnico, por meio de cursos e eventos sobre
temas de interesse para o desenvolvimento profissional;

d) aprimorar a aplicagdo de recursos informatizados, de maneira a agilizar a
interlocucdo entre a Auditoria-Geral, lotada em Brasilia, e os gestores da
Instituicéo;

ORGANIZACAO MULTICAMPI

Propomos uma administragdo descentralizada, na qual os campi tenham maior
autonomia na compra de equipamentos e material de consumo, assim como
nas despesas relacionadas a manutencdo. Para viabilizar tal objetivo,
pretendemos criar nos campi setores administrativos encarregados das

fungdes relacionadas a ordenacao de despesas.



TERCEIRIZACAO

Os problemas recentes ligados a terceirizagdo vieram demonstrar a
necessidade de um acompanhamento mais rigoroso da acao das prestadoras
de servigo. Propomos substituir o atual modelo de acompanhamento por uma
comissao colegiada, indicada pelo CONSUNI e da qual faca parte o titular da
Auditoria Interna, de maneira a impedir que uma s pessoa, como hoje ocorre,
seja responsavel pela fiscalizacdo do cumprimento das clausulas contratuais,
especialmente em termos da qualidade dos servicos e das obrigacdes
trabalhistas.

NA SEGURANCA

Entre as acdes previstas, destacamos um estudo a respeito da instalacédo de
cameras filmadoras em pontos estratégicos de todas as instalacdes, incluindo o
entorno dos campi, de maneira a monitorar e registrar em video qualquer
movimento suspeito. Esse sistema seria centralizado numa sala também
destinada a ser o centro de operacdes dos vigilantes e da guarda de todas as
chaves.

Prevé-se, além disso, um estudo para otimizar (eventualmente
aumentando seu contingente) a presenca dos vigilantes nos campi,
especialmente no periodo noturno. No que se refere aos estacionamentos, cujo
gerenciamento tem implicacdes diretas na seguranca, propomos racionalizar os
espacos internos do campus | de maneira a liberar mais vagas para carros,
motos e bicicletas.

Finalmente, buscaremos o apoio da Policia Militar e da Guarda Municipal
para o policiamento do entorno dos campi, de maneira a oferecer maior
protecdo a comunidade, principalmente aos alunos que deixam as instalacoes
da Unifal-MG no periodo noturno e cujo trajeto passa obrigatoriamente por ruas

com iluminagéo escassa ou deficiente.



NA GESTAO DE PESSOAS

Lugar para onde confluem os mais diversos problemas relacionados a vida
funcional dos professores e TAE, a Pré-reitoria de Gestao de Pessoas precisa
funcionar com mais autonomia, sem subordinar-se a 6rgaos e pessoas nao
diretamente relacionados as rotinas que lhe cabem. Propomos, antes de mais
nada, que o titular desse importante 6rgdo seja pessoa de qualificacdo
inquestionavel e experiéncia capaz de dar suporte a uma acao transparente,
eficaz e democratica dos recursos humanos na Unifal-MG.

S6 com essa nova visao sera possivel, por exemplo, estabelecer normas
transparentes e democraticas para a gestdo do banco de professor-
equivalente. Nesse e em outros aspectos, & importante criar um 06rgao

colegiado para supervisionar as acées da PRGP.

Além de gerenciar o andamento dos processos rotineiros, a PRGP
devera preocupar-se continuamente com a qualificagdo do servidores e com
acoes que promovam a transformacao crescente do trabalho em meio para a
felicidade e a auto-realizacdo, para além das tradicionais concepcdes
burocraticas que tendem a tornar o ambiente profissional desestimulante e

excessivamente burocratizado.

NA COMUNICACAO INSTITUCIONAL
A Assessoria de Comunicacao e Relagdes Institucionais, vinculada a Secretaria
de Cultura e Comunicacao, sera o setor responsavel pelo relacionamento da
Unifal-MG com a imprensa e, para efeitos comunicacionais, com 6érgaos e
entidades privados e governamentais, tendo como principais objetivos a
divulgagdo das atividades universitdrias e de informacdes exteriores que
possam ser relevantes para o publico interno. Isso significa que ela nao se
limitara as atividades puramente jornalisticas, mas também se dedicara a
prospeccao de ideias e reflexdes (cientificas, culturais e politicas) que
signifiguem oportunidades de aprimoramento profissional e institucional.

A Assessoria, além de publicar o Portal da Unifal em moldes
semelhantes ao que ocorre atualmente, editar& um periédico mensal



destacando a pesquisa cientifica e a execucdo de projetos relevantes nao
apenas para a administracdo da Universidade, mas para a comunidade
universitaria em geral. Esse periddico, longe de se restringir a propaganda da
administracao, sera aberto ao pluralismo de ideias e a expressao democratica
de concepcgoes politicas, culturais e cientificas.

Quando solicitada, a Assessoria fornecera a veiculos de comunicacao
fotos e textos relativos as atividades desenvolvidas nos campi da Unifal-MG. A
divulgacao da Universidade sera feita, ainda, por meio de um clipping enviado
diariamente a jornalistas em atividade na regido, cujo cadastro devera ser
continuamente atualizado e ampliado. Também ficara a cargo do setor a
divulgagdo de uma agenda semanal destinada a manter o publico interno e
externo informado sobre eventos realizados nos campi.

Uma vez obtidas as concessdes para as emissoras de radio (ja em
processo) e TV educativas da Unifal-MG, a Assessoria providenciara a pauta
diaria da parte jornalistica dessas emissoras. E evidente que a ampliacdo de
escopo aqui proposta exigira algum incremento no atual numero de jornalistas
em servico, insuficiente para um trabalho de comunicagdo a altura das
necessidades, sobretudo as geradas pela estrutura multicampi.

Essas propostas visam ndo apenas o objetivo de dar maior visibilidade a
Unifal-MG, mas também o de tornar mais transparentes as acodes
administrativas e académicas, motivando uma participagdo mais intensa da
comunidade interna e externa no debate sobre os rumos da instituicdo no

segundo século de sua existéncia.

2.3. Eixo Interacao Regional

Considerando a historia da Unifal-MG, um aspecto que assume relevo especial
€ a possibilidade de aprofundamento da interagdo com as comunidades da
regido, que podem receber contribuicdes decisivas tanto por meio de atividades
de extensdo como em cultura e difusdo do conhecimento. H4& um inegavel
potencial de expansdo para além de uma visao unidirecional da relacdo entre

universidade e sociedade.



SECRETARIA DE CULTURA

Atualmente, muitas atividades culturais se acham vinculadas a Pro-reitoria de
Extensdo porque nao existe, na estrutura administrativa, uma divisdo
responsavel pelo setor. O fomento a cultura, com isso, fica restrito a
possibilidade de se classificar determinada atividade como extensionista,
gerando ainda o efeito adverso de sobrecarregar a pré-reitoria com uma tarefa
que ndo lhe é conatural. No sentido de conferir maior importancia as atividades
culturais, propde-se a criacdo de uma secretaria exclusivamente dedicada ao

setor.

Com maior energia direcionada a cultura, e sem prejuizo das iniciativas
culturais extensionistas, a Unifal-MG podera promover acées e eventos nos
moldes do Festival de Inverno e da Flipogos, incrementando a producédo e a
difusdo de cultura em Alfenas, Pocos de Caldas e Varginha e suas
microrregiées. A instituicdo conta com todas as condigdes para ampliar sua
atividade na area, bastando para isso mobilizar recursos e pessoal ja
disponiveis.

Ainda nesse sentido, buscaremos reabrir o processo de criacao da radio
educativa da Unifal-MG, agora com a perspectiva de estender sua abrangéncia
as microrregides onde se localizam os campi, potencializando a interagdo da

instituicdo com a comunidade regional.

REDEFINIR O PAPEL DO MUSEU

A Unifal-MG também pode contribuir para a preservagao da memoria regional,
especialmente por meio de uma redefinicao institucional que permita ao museu,
ja mantido pela instituicdo, ampliar sua area de acado e articular-se com os
arquivos, no momento em fase de criacdo por iniciativa de professores do
ICHL, para receber, organizar e exibir acervos de diversas naturezas
documentais (como o historico e o literario) referidos a memoéria e a cultura do
Sul de Minas.



Além disso, propomos o estimulo as vocacbes regionais por meio do
incentivo a criagdo de cursos — como Artes, Turismo e Comunicacdo — que

espelhem e projetem peculiaridades do Sul de Minas.

2.4. Eixo Infraestrutura

RACIONALIZACAO E TRANSPARENCIA

O foco sera a ampliacao e reestruturacao das unidades fisicas e patrimoniais,
tanto no que se refere a instalagbes como no tocante a equipamentos. Isso
proporcionara o aprimoramento dos ambientes de trabalho, de que decorrerdo
consequéncias positivas para as relacbes humanas e para a qualidade na
execucao das atividades-fim.

Quanto a filosofia de trabalho, enfatizaremos a democratizacdo do
planejamento. A Pré-reitoria de Planejamento passara a consultar a
comunidade académica (em especial, os colegiados de cursos) e o0s
prestadores de servicos antes da elaboragdo de projetos, orientando-os por
necessidades verificadas e mensuradas, de modo a evitar os costumeiros
problemas derivados da falta de sintonia entre as expectativas dos usuarios e
os meétodos e procedimentos relacionados a instalacdo e manutencado da

infraestrutura dos campi.

FINANCIAMENTO E ESPACO FiSICO DAS UNIDADES
Visando a uma otimizagcdo da infraestrutura no futuro, a pré-reitoria se
encarregara do planejamento de longo prazo, prevendo uma configuracao pela
qual cada unidade tenha seu espaco fisico e possa geri-lo, nele abrigando
todos os cursos que Ihe sejam afins. Tal configuragdo € um passo importante
para que a descentralizacdo administrativa chegue a ordenacao das despesas.
Sempre em consonancia com a Lei Orcamentaria Anual (LOA), mas
atentos aos inconvenientes de restringir a esse limite as possibilidades de
financiamento, buscaremos outras fontes de recursos que venham suprir
necessidades emergenciais e garantir o aprimoramento de instalacées e

equipamentos.



LAZER

No sentido de proporcionar maiores oportunidades de lazer a comunidade
universitaria, promoveremos 0 replanejamento das instalacdes esportivas da
Unifal-MG, de maneira a torna-las mais adequadas as reais necessidades das
pessoas, especialmente dos discentes, tendo em vista a falta de opcdes
saudaveis de diversdo no entorno dos campi. Além disso, serdo buscadas

parcerias capazes de ampliar as opcdes de lazer.

Unidade Santa Clara

Nao se pode ignorar que o terreno adquirido para a unidade Santa Clara
(Pinheirinho) € de proporgdes modestas para uma universidade em expansao.
O espaco existente ndo permite planejar um crescimento significativo a longo
prazo, a nao ser que se submeta essa nova unidade ao arrocho espacial por
que passa o campus |, onde a area entre as construgcbes ja € quase

inexistente.

E preciso que se iniciem negociacdes para a expansao da area daquela
unidade enquanto o espacgo disponivel, vizinho a ela, ainda ndo se tornou
supervalorizado. Propomos iniciar de imediato um trabalho junto ao poder
publico municipal com vistas a viabilizar, a curto prazo, a ampliacdo da area da

unidade Santa Clara.

2.5. Eixo Assisténcia Estudantil

SOBRE OS CENTROS E DIRETORIOS ACADEMICOS

Os Centros e Diretérios Académicos sao parte importante nao apenas da vida
discente, mas da vida universitaria como um todo. Eles sdo os 06rgaos

representativos dos estudantes, e, como tal, responsaveis pelo didlogo destes



com a administracdo da Universidade — sobretudo com as coordenacdes e
unidades. Consideramos que qualquer dificuldade para a organizacao dessas
representacées estudantis gera um deficit de democracia, e por isso nossa
gestdo pretende apoiar operacionalmente os CA e DA, considerando-os
parceiros na gestao académica.

Para nés, € importante que as entidades representativas dos estudantes
tenham a sua disposicdo o espaco fisico necessario para o arquivamento de
seus documentos e a execucdo de suas tarefas. Oferecendo a elas esse
espaco, pensamos nao so facilitar a relagdo das administracées de cursos com
a representacdo discente, mas sobretudo fortalecer o movimento estudantil
como parte da formacao politica do estudante.

SOBRE A PRACE

Como instancia administrativa diretamente relacionada aos interesses
discentes, a PRACE recebera atencao especial em nossa gestdo. Propomos
que suas acgdes sejam orientadas por um plano elaborado com a efetiva
participacdo dos alunos, por meio de sua representagcdo, € que a gestao dos
recursos disponiveis seja feita com transparéncia. Em carater emergencial,
encaminharemos ao MEC um estudo realista sobre as necessidades da
assisténcia estudantil, pois sabemos que do aumento dos recursos da PRACE
depende a permanéncia de um numero significativo de estudantes na
instituicdo. E tornou-se notoério, com a recente ocupacdo da Reitoria pelos
estudantes, que hoje nao existem no orcamento da pré-reitoria recursos

suficientes para suprir as necessidades da assisténcia estudantil.

MORADIA

Seréa consolidada a politica de auxilio a moradia estudantil. Como a construgao
de unidades habitacionais, no momento, nos parece uma meta irrealista, ja
iniciamos estudos sobre a viabilidade juridica de a Unifal-MG criar um cadastro

de iméveis disponiveis para a locagdo, de maneira a constituir moradias



coletivas alugadas pela instituicio e geridas, se possivel, pelos
estudantes/moradores.

Outros objetivos da PRACE seréo:

a) a ampliacao e o aperfeicoamento de iniciativas que permitam a inclusao

de pessoas portadoras de necessidades especiais;

b) a ampliagdo da oferta de bolsas e de oportunidades de estagio;

TRANSPORTE

Além de buscar, por meio de entendimentos com as prefeituras dos municipios
onde se localizam os campi, aprimorar as op¢des da transporte no modal ja
existente — ou seja, por meio de 6nibus —, propomos uma solugao alternativa e
realista para a unidade Santa Clara: a criacdo de uma ciclovia, que
evidentemente dependera do apoio da administracdo municipal de Alfenas. Ja
temos o anteprojeto desse modal, cujo trajeto previsto, praticamente todo
plano, é de 4.550 metros, percurso estimado em 10 a 15 minutos de bicicleta.

O referido estudo prevé a cessao de bicicletas aos alunos em regime de
comodato e durante o tempo de matricula. A partir de um projeto piloto, seriam
estudadas as necessidades de seguranca e iluminacdo do trajeto, cuja
pactuacdo com a Prefeitura e a Policia Militar se daria em bases bastante
objetivas, a fim de garantir a tranquilidade dos ciclistas no percurso do campus
| até a unidade Santa Clara, especialmente no periodo noturno.

Além de ser uma solucao inteligente e barata, a ciclovia representara
uma licdo de cidadania e consciéncia ambiental, com provaveis efeitos
benéficos para toda a populacido de Alfenas. A partir dessa experiéncia,
poderdo ser elaborados projetos semelhantes para Pocos (que ja conta com

boa experiéncia em termos de ciclovias) e Varginha.



