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Apresentagéo

As vésperas de completar 100 anos de existéncia e, h4 apenas 08 anos,
elevada ao status de Universidade, a UNIFAL-MG enfrenta o desafio de ser, a um s6
tempo, histdrica e contemporanea, tradicional e moderna.

O conceito “universidade moderna” teve origem na organizagdo da
Universidade de Berlim, em 1808. Passados dois séculos, podemos afirmar que as
formulacbes de Humboldt, bem como seus pressupostos mais gerais, sdo ainda
tomadas como relevantes. Contudo, dadas as enormes transformacfes
experimentadas nos ultimos tempos, num periodo que alguns denominam “pds-
moderno”, é imprescindivel discutir, permanentemente, um projeto de universidade
gue a torne, sempre, uma importante instituicdo do tempo presente.

Segundo Cristévdo Buarque, a esperanca de um futuro melhor esta na
Universidade. Mas, para isso, faz-se necessario que ela recupere esperanca nela
propria. Isso significa compreender as dificuldades e as limitagbes da universidade,
bem como formular uma nova proposta, novas estruturas e novos métodos de
trabalho. “E necessario que ela se transforme e reinvente a si propria, para servir a um
projeto alternativo de civilizagao”.

Acompanhando de perto as transformacfes que vém ocorrendo ao longo dos
Gltimos anos, apresentamos Nossos nomes para concorrer a Reitoria da UNIFAL-MG
por meio da Chapa “UNIFAL-MG mais Forte e ainda Melhor”, buscando implementar
um processo de modernizacdo que fortaleca a posicéo institucional, considerando sua
relevancia social no Estado de Minas Gerais, na regido que a circunda e, também, no
cendrio nacional. Esta foi uma das varias motivagdes para iniciarmos a construcao
deste Plano de Gestdo como instrumento gerencial que agrega ideias, no universo da
diversidade académica, para realizar esforcos e mobilizar recursos de maneira
coerente, perseguindo objetivos amplamente discutidos e previamente estabelecidos
por todos 0s segmentos desta Universidade.

A formacdo do profissional do século XXI imp8e a superacdo de uma visédo
puramente instrumentalista ou tecnicista do conhecimento, rejeitando os
reducionismos inerentes a linearidade e fragmentacéo do saber. E necessario formar
individuos criativos, criticos, empreendedores e, sobretudo, excelentes cidadéos.
Sim, porque para mudar o mundo, no novo milénio, j& ndo basta formar profissionais
competentes e cientistas produtivos. E imprescindivel formar, além de tudo, homens e

mulheres comprometidos com a ética da causa publica.



A UNIFAL-MG constitui-se em corpo social, bem publico a servico da
sociedade, que se afirma como Instituicdo capaz de debater e intervir no contexto
politico, econdmico, social, cultural e ambiental, tendo como desafio garantir a
producdo de conhecimento inovador e critico, fruto do respeito a diversidade, a
heterogeneidade e a pluralidade de ideias, que, somados as diretrizes norteadoras
relacionadas aos principios basicos de gestédo, garantirdo o alcance da sua misséo e
da viséo de futuro.

E necesséario que a Universidade, por ser um dos principais agentes de
transformacao social, busque compreender amplamente a realidade na qual esta
inserida. SO assim, podera preparar-se para responder as suas demandas internas e
externas, visando cumprir sua missao, contribuindo para o desenvolvimento humano,
com énfase na responsabilidade social.

Apresentamos, a seguir, um conjunto de metas que, acreditamos, podem
ajudar a construirmos juntos uma “UNIFAL-MG mais Forte e ainda Melhor”. O que
conseguimos até hoje é fruto do empenho de todos. Mas podemos ser mais fortes e
ainda melhores. Sao ideias iniciais que disponibilizamos a comunidade para que ao
longo do processo eleitoral e durante o novo periodo de gestdo, possamos abrir um
grande didlogo onde todos possam expressar suas opinides, sugestdes e criticas, que
permitam aperfeicoar o projeto de Universidade que todos desejamos: Universidade
publica, gratuita e de qualidade, com maior autonomia e muito mais comprometida
com um mundo, mais Forte e ainda Melhor.

Paulo Marcio de Faria e Silva (Candidato a Reitor)

Magali Benjamim de Araujo (Candidata a Vice-Reitora)



Metas - UNIFAL-MG mais forte e ainda melhor

Em busca da gestado administrativa compartilhada, transparente, moderna,
eficiente e eficaz faz-se necessaria a utilizacdo de metodologias de
Planejamento Estratégico. Neste contexto, o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI é o documento que norteia o futuro de nossa Universidade.
Para tanto, conforme definido no PDI, as Metas foram estruturadas segundo
cinco areas estratégicas: ensino, pesquisa, extensdo, gestdo universitaria e

gualidade de vida.

Em cada &rea estratégica, as Metas foram agrupadas de modo a sugerir 0
gue, na nossa visao, tornara a UNIFAL-MG mais forte e o que a fara ainda

melhor.

1. Area Estratégica: Ensino
1.1 Mais Forte

e Fortalecer a implantacdo das politicas de ampliacdo de cursos e vagas na
graduacéo levando-se em consideracdo o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) e o equilibrio entre as grandes areas e o perfil das Unidades
Académicas, desde que asseguradas as condicbfes orcamentarias e
financeiras, dando prioridade aos projetos ja aprovados e aos que estédo

em fase de aprovacao e/ou elaboracao.

e Estimular a criacdo de novos cursos de especializagdo, mestrado
académico e profissionalizante e doutorado, observadas as condi¢cdes

necessarias adequadas a sua implantacéao.

e Estimular a criacdo de novos programas de residéncia, incluindo

residéncia médica e multiprofissional.

e Ampliar a oferta de cursos de Educacdo a Distancia e de cursos

semipresenciais na graduacao e na pés-graduacao.

e Ampliar e modernizar a estrutura de Educacdo a Distancia, no que se

refere a biblioteca, tutoria e laboratérios.



e Criar repositério virtual de aulas e palestras disponiveis on-line de

maneira gratuita e com livre acesso.

e Apoiar acOes gque favorecam a aprendizagem, por meio de programas de
tutoria ou similares, criados pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pela
UNIFAL-MG, estabelecendo mecanismos que diminuam a retencdo em
disciplinas com enfrentamento e superacédo das fragilidades.

e Ampliar as ac¢Bes do Nucleo de Apoio Pedagégico voltadas ao
atendimento do discente, considerando o perfil do ingressante da
UNIFAL-MG.

e Fortalecer o papel dos colegiados na gestdo dos cursos.
e Apoiar e implementar politicas e agbes que diminuam a evaséo.

e Incentivar a presenca de professores visitantes e de bolsistas de pos-

doutoramento nos cursos de graduacao e de pos-graduacéao.

e Criar o Programa de Apoio ao Pds-doutoramento no Exterior.

1.2 Ainda Melhor

e Manter o ingresso via Sistema de Selecdo Unificada (SISU) e utilizacao
do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM).

e Rever as metodologias de ensino utlizadas, considerando as
metodologias inovadoras e novos percursos para formacéo — flexibilidade
e interdisciplinaridade, propiciando novas oportunidades de estudo,

reflexdo e participacdo em atividades de formacdo complementar.

e Aprimorar e aplicar mecanismos de acompanhamento e de avaliacdo dos

cursos de graduacao.

e Aperfeicoar as acBes das Coordenadorias de Cursos, dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e das Unidades Académicas visando o
acompanhamento e o aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos dos

cursos, incorporando novos conhecimentos, metodologias e tecnologias.

e Atuar junto aos gestores académicos e docentes para que o Projeto

Pedagoégico dos Cursos (PPC) e o Plano de Desenvolvimento



Institucional (PDI) contemplem o0s pressupostos epistemoldgicos,
filoséficos, legais e politicos da educacao inclusiva.

Acompanhar e fortalecer os bacharelados Interdisciplinares na busca pela

exceléncia.

Ampliar a autonomia dos colegiados e promover maior aproximacgao das
Coordenacgbes dos cursos de graduacdo e de pés-graduacdo com as
Unidades Académicas.

Valorizar a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), visando ampliar a
participacdo da comunidade nos processos de auto avaliacdo e melhor

utilizagao dos resultados obtidos.

Aprimorar a participacdo dos cursos de graduacdo nos processos de

avaliacdo externa.
Valorizar o Programa de Monitoria na graduagéao.

Acompanhar e fortalecer os programas de poés-graduacédo buscando a
melhoria dos conceitos de avaliacdo e a ampliacdo do niumero de cursos
de doutorado na UNIFAL-MG.

Valorizar as atividades docentes, para além da carga horaria de aulas,
considerando, também, outras atividades incluindo: PIBID, PET,
Prodocéncia, atividades de extensdo, horas de orientacédo, supervisao de

estagio, preceptorias, responsabilidade de estagios, dentre outras.

Realizar féruns das grandes areas do saber ou entre cursos similares

para definir diretrizes comuns.

Dinamizar os programas relacionados a mobilidade nacional e

internacional de discentes e docentes.
Ampliar a discussao sobre incluséo social e acdes afirmativas.

Reformular estruturas curriculares de modo a tornar a extensao
universitaria parte integrante da formacdo do estudante e da pratica

cotidiana dos docentes e pesquisadores.



e Estimular os cursos de graduacdo presenciais a utilizarem 20% da carga
horaria em Educacéo a Distancia de acordo com a Portaria 4.059 de 10
de dezembro de 2004.

e Ampliar o Programa Permanente de Desenvolvimento Profissional e
Formacdo Pedagdgica (PRODOC) incluindo cursos e treinamentos
voltados para extensdo universitaria e para o ensino de pdés-graduacao
com a participacao das Pré-Reitorias de Gestdo de Pessoas (Progepe),

Extensdo (Proex) e Pesquisa e Pés-Graduacgédo (PRPPG).

e Estimular a criacdo de novas propostas e articulagdes curriculares entre
os diferentes cursos de Licenciatura, buscando sinergia entre eles dando
melhor possibilidade de formacé&o de professores.

e Dar especial atencdo aos cursos de Licenciatura destinados a formacao
de professores da Educacdo Basica, apoiando acdes propostas pelo
nacleo das licenciaturas e acdes que potencializam a relacdo da UNIFAL-

MG com as escolas do municipio.

e Implantar politica de acompanhamento de egressos, preservando e

ampliando o vinculo destes profissionais com a Universidade.

2. Area Estratégica: Pesquisa

2.1 Mais Forte

e Ampliar e valorizar oportunidades de iniciagdo cientifica, com o
fortalecimento de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao

universitaria.
e Estimular a captacéo de recursos junto as agéncias de fomento.

e Criar uma camara técnica de apoio aos docentes que elaboram projetos

para agéncia de fomento.

e Criar mecanismos que permitam contrapartida institucional para docentes

gue aprovam projetos individuais na Fundacdo de Amparo a Pesquisa do



Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

e Estabelecer plano de metas e estratégias para a politica de pesquisa e
pos-graduacdo na UNIFAL-MG, visando o fortalecimento dos grupos de

pesquisa e dos programas de pos-graduacgao.

e Criar a coordenadoria de gestéo financeira na Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (PRPPG), visando a otimizacdo de utilizacdo dos

recursos obtidos.

2.2 Ainda Melhor

e Valorizar a participacdo dos docentes em atividades de pesquisa e em
programas de pos-graduacao.

e Ampliar e melhorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das

atividades de pesquisa e pos-graduacao.

e Estimular a cooperacdo dos pesquisadores da UNIFAL-MG com outras

instituicbes de ensino e pesquisa no Pais.

e Buscar a internacionalizacdo da pesquisa e da poés-graduacdo da
UNIFAL-MG por meio do estimulo e acdo proativa na elaboracdo de
convénios e colaboracdes com pesquisadores e instituicbes de pesquisa

internacionais.

e Estimular e apoiar a celebracdo de convénios para intercambios
internacionais nas areas nao contempladas no programa Ciéncia sem

Fronteiras.

e Apoiar novos docentes na estruturacdo de linhas de pesquisa e de
laboratoérios; estimular sua insercdo nos grupos de pesquisa da
Instituicdo, reforcando o Programa Institucional de Apoio a Instalacdo de
Novos Docentes (PAIND) e o Programa Institucional de Apoio a

Instalacdo de Recém-Doutores (PAIRD).

e Incentivar e facilitar a publicacdo em periodicos especializados, com

énfase no suporte para traducédo para o Inglés de artigos cientificos.



Fortalecer e ampliar as agcoes de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia, por meio da Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo
da UNIFAL-MG, facilitando o acesso de toda a comunidade académica
aos processos de depdsito de pedido de patentes, registro de softwares e
marcas, proporcionando o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de

inovacéao.

3. Area Estratégica: Extenséo

3.1 Mais Forte

Instituir um programa de bolsas para acdes de extensdo na area da

cultura que contemple a comunidade externa.

Criar a cinemateca, espaco destinado a exibicao de filmes, facilitando sua

discusséo incluindo a metodologia de web conferéncia.

Criar o Centro Integrado de Ciéncias, aberto a comunidade externa, para
estimular o interesse dos jovens e criancas pela ciéncia e tecnologia, e

dar suporte didatico e material aos professores da educacao basica.

Criar a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldégica da UNIFAL-MG,
fortalecendo e ampliando as ac¢fes voltadas a Educacdo Empreendedora
e as parcerias Universidade/Empresa/Governo, por meio da Agéncia de

Inovacédo e Empreendedorismo da UNIFAL-MG.

Buscar oportunidades de obtencdo de recursos por meio de Leis de
Incentivo a Cultura em niveis federal e estadual, em parceria com a

FACEPE, para a promocéao de atividades culturais.

Criar espaco para realizacdo de exposi¢cBes, mostras de arte e de

producdes culturais.

3.2 Ainda Melhor

Ampliar e estimular a realizacdo de atividades artisticas, culturais,

esportivas e cientifico-tecnolégicas e utiliza-las para promover a



integracdo entre as Unidades Organizacionais (académicas e

administrativas).

Promover acoes itinerantes entre os campi para a divulgagéao da producéo
cientifica, artistica e cultural (orquestras, grupos musicais, grupos de
teatro, corais, mostras cientificas e artisticas, exposi¢ées, centros de

ciéncia e documentagao e outros).

Fortalecer o intercambio cultural entre as IES publicas principalmente

aquelas situadas no Estado de Minas Gerais.

Implantar sistema de avaliagdo e acompanhamento dos programas e
projetos de extensdo desenvolvidos, para além da entrega de relatérios,
objetivando a melhoria da qualidade destas ac¢des, principalmente, no que

se refere ao atendimento das diretrizes da extensao universitaria.

Ampliar os recursos orgamentarios destinados a extensao universitaria
incluindo suporte e assessorias técnicas necessarias a apresentacao de

propostas a editais externos.

Consolidar o nucleo de apoio a eventos da Pro-Reitoria de Extenséo,
inclusive com a aquisicdo de equipamentos, de modo a oferecer o devido

suporte aos eventos promovidos na UNIFAL-MG.

Apoiar a realizacao de cursos e eventos presenciais, semi-presenciais e a
distancia, de forma integrada entre as diferentes Unidades
Organizacionais (académicas e administrativas) da UNIFAL-MG

otimizando a competéncia académica multicampi da Universidade.

Otimizar o Sistema de Controle das Acbes de Extensdo (CAEX),

facilitando o registro e acompanhamento das a¢des de extensao.

Estimular a capacitacdo dos servidores envolvidos com os trabalhos da
Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX).

Fortalecer a cooperacdo com outras instituicdes sociais, programas e

projetos institucionais.

Fortalecer e estimular a prestacéo de servicos a comunidade.

10



4. Area Estratégica: Gestdo Universitaria

A Gestao Universitaria foi subdividida nas seguintes areas: Gestdo de

Pessoas; Planejamento e Gestao; Infraestrutura, Comunicacéo,

Sustentabilidade e Tecnologia da Informacdo; Acessibilidade e Assisténcia
Estudantil.

4.1 Gestao de Pessoas (Area Estratégica: Gestado Universitaria)

4.1.1 Mais Forte

Envidar esforgos, por meio de estudos, junto ao MEC para obter novas
vagas de cargos Técnico-Administrativos em Educacédo (TAE’s), quando
da equalizacdo desses cargos entre as Universidades Federais,

reduzindo, consequentemente, a terceirizago.

Buscar junto ao MEC a ampliacdo do numero de docentes para

atendimento das demandas da graduacéo e da pos-graduacéo.

Implantar programa de dimensionamento e alocacdo de pessoal
considerando aspectos qualitativo e quantitativo de servidores para o
atendimento das demandas do processo de consolidacdo da expanséo
da UNIFAL-MG.

Fortalecer a politica de valorizacado do servidor, por meio de programas,

projetos e acdes integrados aos objetivos institucionais.

Incentivar a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores, por meio de
adesdo a programas e parcerias com outras Instituicbes Federais de

Ensino (IFES), bem como com 6rgaos/escolas de governo.

Implementar o Assentamento Funcional Digital (AFD) que permitira aos

servidores ter acesso as suas Pastas Funcionais on-line.

4.1.2 Ainda Melhor

Aprimorar as acoes de capacitacéo e integracdo dos novos servidores na

inicializag@o no servigo publico.
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Adotar, de forma permanente, politicas de qualificagdo continuada e

progressiva do corpo docente e técnico-administrativo.

Aprimorar o Plano Anual de Capacitacdo (PAC), adequando-o as
demandas institucionais, sendo elaborado a partir da identificacdo das
lacunas entre as competéncias institucionais requeridas e as individuais

apresentadas.

Ampliar as a¢des de capacitacdo de servidores técnico-administrativos em
linguas, incluindo servidores docentes, bem como em metodologias de

redacao cientifica e elaboracdo de projetos.

Conscientizar os servidores docentes e técnico-administrativos nas
tematicas da inovacdo, do comportamento empreendedor e da

sustentabilidade na gestao universitaria.

Melhorar a qualidade e a eficiéncia do atendimento aos servidores e a

comunidade universitaria.

Aprimorar o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos servidores
Técnico-Administrativos em Educacéo, consoante com 0s objetivos e

avaliacao institucionais, utilizando sistema on-line.

Ampliar a utilizac&o de indices Gerenciais de Gest&o de Pessoas, visando
acompanhar, controlar e avaliar a gestdo, de modo a promover melhoria

constante.

Descentralizar acdes pertinentes a area de gestdo de pessoas para 0S
campi avancados, incentivando a capacitacdo dos servidores incumbidos

de tais atividades.

Elaborar e disponibilizar (on-line) o Manual do Servidor, com os principais
procedimentos, em conformidade com as normas e legislacdo de pessoal

vigentes.

Buscar o comprometimento e a participacdo de toda a comunidade

universitaria nas questdes que envolvam a politica de gestdo de pessoas.
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e Implantar Sistema de Férias-Web (on-line), visando oferecer maior
autonomia e agilidade as unidades nas programacdes e alteracdes de
férias dos servidores.

pY

e Ampliar 0s recursos para capacitacao, incentivando a qualificacdo dos
servidores, por meio da concessao de bolsas aos Técnico-Administrativos
em Educacdo (PROQUALI-TAE) e aos Professores do Magistério
Superior.

4.2 Planejamento e Gestdo (Area Estratégica: Gestdo Universitaria)

4.2.1 Mais Forte

e Implantar ferramentas e metodologias para acompanhamento do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) atual.

e Iniciar em 2014 a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2016-2020.

e Desenvolver a cultura de planejamento estratégico em todas as Unidades

Organizacionais (académicas e administrativas).

e Implantar um modelo de Gestdo por Competéncias na UNIFAL-MG,
entendendo a competéncia como o0 conjunto de conhecimentos,

habilidades e atitudes necessarios a consecucao de um objetivo.
e Realizar o mapeamento de processos ha UNIFAL-MG.

e Ampliar e fortalecer a capacitacdo dos gestores, visando maior eficiéncia
e profissionalismo da gestdo, sobretudo nas areas de desenvolvimento
organizacional e gestdo de pessoas (lideranca, cultura organizacional e

administracao de conflitos).

e Implantar a matriz de distribuicdo de recursos de capital, proporcionando

melhor planejamento das Unidades Académicas.

e Estimular a arrecadacdo de receitas proprias e implantar a matriz de

distribuicdo dos Recursos Diretamente Arrecadados (RDA).

e Fortalecer a Fundacéo de Apoio.

13



4.2.2 Ainda Melhor

e Manter a politica de trabalho pautado na transparéncia e na administracéo
participativa, e ampliar o relacionamento com a comunidade interna e
externa da UNIFAL-MG.

e Ampliar a participacdo das dire¢gdes dos campi avangados nos processos
decisorios da Universidade.

e Consolidar a normatizacédo das Unidades Organizacionais (académicas e
administrativas) com aprovacdo dos regimentos dos 6rgdos e dos

procedimentos institucionais.

e Ampliar a transparéncia na execugcdo orcamentaria promovendo uma
divulgagdo ainda maior dos dados no sitio da Pro-Reitoria de

Planejamento, Orgamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan).

e Ampliar a descentralizacdo das atividades administrativas e dos recursos

orcamentarios.

e Capacitar as Unidades Organizacionais (académicas e administrativas) na
gestdo dos recursos e aprimorar 0 Sistema de Compras facilitando o
acompanhamento dos processos, desde a solicitacdo até a entrega do

produto/material.

e Elaborar Manual de Procedimentos Administrativos, incluindo a
implantagdo de um “Calendario Administrativo”, para melhor
acompanhamento e controle das principais atividades e procedimentos a
serem observados pelos servidores e Unidades Organizacionais

(académicas e administrativas).

e Modernizar e otimizar os processos administrativos, com énfase na
informatizacdo dos mesmos, desburocratizando os procedimentos e,

assim, agilizando os tramites internos.

e Criar mecanismos para aperfeicoar os trabalhos e resultados das

comissoes.

e Reestruturar a Comissao Permanente de Vestibular (COPEVE) criando o

Diretoria de Processos Seletivos (DIPS).

14



e Fortalecer, por meio da ampliagdo da estrutura fisica e do quadro de
pessoal, a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

4.3 Infraestrutura, Comunicacdo, Sustentabilidade e Tecnologia da

Informacéo (Area Estratégica: Gestdo Universitaria)

4.3.1 Mais Forte

e Investir na ampliacdo da infraestrutura do campus avancado de Pocos de
Caldas, principalmente nas seguintes areas: alojamento estudantil,
biblioteca, area administrativa de servicos, area de convivéncia,

infraestrutura, cercamento e seguranca.

e Investir na ampliacdo da infraestrutura do campus avancado de Varginha,
principalmente nas seguintes areas: alojamento estudantil, restaurante
universitario, auditorio, area administrativa de servicos, area de

convivéncia, infraestrutura, cercamento e seguranca.

e Investir na ampliacdo da infraestrutura da Sede e Unidade Santa Clara,
principalmente nas seguintes areas: alojamento estudantil, prédio para
salas de aulas e laboratorios, infraestrutura do curso de medicina, centro
de eventos, area de convivéncia, espaco para editora e livraria
universitaria, setor de transporte, area administrativa de servicos e

seguranca.

e Implantar o sistema de web conferéncia entre os campi da UNIFAL-MG

favorecendo sua integracéo e otimizando a utilizacdo de recursos.
e Reformar e ampliar o Museu da Memodria e Patriménio da UNIFAL-MG.
e Reformar e ampliar a area do Arquivo Histérico da UNIFAL-MG.

e Implementar o Plano de Logistica Sustentavel desenvolvido pela
Comissdo de Sustentabilidade - Campus Verde (disponivel em

http://www.unifal-mg.edu.br/portal/arquivos/pls-unifal-mg.pdf), com

destaque para aumento da arborizacdo e de areas verdes, ampliacao do
sistema de coleta seletiva e implantagdo do laboratério de tratamento de

residuos quimicos.
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e Integrar os sistemas de registros das acdes inerentes a cada Pro-Reitoria
académica de modo a oferecer ao aluno um relatério que contemple
todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo vivenciadas em seu

percurso académico.

e Implementar o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo de modo a
ampliar a participagcdo da comunidade nas decisbes das politicas

institucionais nessa area.

e Estimular a criagcédo, geracdo e veiculagdo de programas educativos nas

diferentes midias.

e Criar o Arquivo Digital Institucional facilitando o armazenamento e o

acesso aos produtos académicos gerados na Universidade.

e Implantar politica integrada de comunicacdo de modo a garantir
transparéncia, interatividade e rapidez no fluxo de informacbes da
UNIFAL-MG.

e Criar a Coordenadoria de Comunicacdo dotando-a de uma estrutura
organizacional solida, tanto em termos de recursos humanos quanto em

termos de infraestrutura material.

e Implantar a Radio Universitaria zelando para que a mesma cumpra o
papel de instrumento de divulgacédo cultural e das acdes desenvolvidas
pela UNIFAL-MG.

e Criar o Programa de Eficiéncia do Gasto no ambito da UNIFAL-MG

visando a melhor eficiéncia de utilizacdo dos recursos publicos.

4.3.2 Ainda Melhor

e Melhorar continuamente o0s espacos fisicos existentes por meio da

aquisicao de equipamentos, ampliacdo e reformas.

e Buscar alternativas construtivas que minimizem 0s gastos com agua e

energia elétrica, reduzam o impacto ambiental e preserve a natureza.
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Estimular a utilizacdo compartilhada de equipamentos e de espaco fisico
de forma a otimizar a utilizacdo de recursos e a integragdo das Unidades
Académicas.

Buscar melhorias e ampliagdo nas estruturas dos cursos, acervos e

materiais didaticos e pedagogicos.

Melhorar continuamente a infraestrutura para as atividades académicas e
administrativas, e de apoio a ensino, pesquisa e extensdo universitaria,
com atualizacao de ativos de rede, seguranca e integridade de sistemas e
redes, atualizacdo de cabeamentos Opticos e metalicos, telefonia IP,
sistema de videoconferéncia, rede sem fio, manutencao de equipamentos

de informatica e licencas de software.

Dar continuidade nas acfes de implementacdo e integracdo entre os

sistemas informatizados utilizados na UNIFAL-MG.

Modernizar e disponibilizar os servicos de Tecnologia de Informacao e

Comunicacgéao para reduzir custos e aprimorar processos.

Buscar melhoria continua no atendimento dos servicos de suporte de

Tecnologia de Informacao e Comunicacao.

Aprimorar o sistema “Gestdo de Pessoas”, incluindo novos
maodulos/funcionalidades, tais como: - Médulo de “Gestdo do Banco de
Professor Equivalente”, permitindo aos diretores de unidades académicas
e demais unidades pertinentes acompanharem em tempo real a situacao
do banco; - Avaliacdo de desempenho do servidor (docente e técnico-

administrativo); - Memorando on-line: “Universidade sem papel’.
Ampliar a rede sem fio (Wi-fi) para todas as unidades da Instituicdo.

Desenvolver projetos institucionais de preservacdo do patrimbnio

histérico-cultural.

Ampliar a comunicacdo e divulgar informacBes estreitando o
relacionamento  entre  Universidade, servidores, académicos e
comunidade externa, com apoio da Tecnologia da Informacdo e adesao

de canais abertos para didlogos.
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4.4 Assisténcia Estudantil (Area Estratégica: Gestdo Universitaria)

4.4.1 Mais Forte

Buscar a ampliagdo de recursos para Assisténcia Estudantil junto ao
Governo Federal.

Construir moradia estudantil em todos os campi da UNIFAL-MG.

Construir os prédios do Restaurante Universitario (RU) no Campus

Avancado de Varginha e na Unidade Educacional Santa Clara.

Fortalecer a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Prace)
para que possa promover acdes de integracdo da comunidade por meio

do esporte, lazer, cultura, promocéo e prevencao da saude, dentre outros.

Criar sistema de empréstimo de equipamentos de informatica para
discentes, com prioridade para aqueles apoiados pelos programas de
Assisténcia Estudantil.

4.4.2 Ainda Melhor

Valorizar a integracdo com a representacao estudantil da UNIFAL-MG por
meio de didlogo permanente e da participacdo ativa dos estudantes na

definicdo das politicas de Assisténcia Estudantil.

Aperfeicoar o sistema de selecdo, manutencdo e controle dos auxilios

concedidos.

Aprovar o Programa de Assisténcia Estudantil da UNIFAL-MG elaborado
em parceria com a representacdo estudantil, que tem como objetivo
estabelecer as normas para a aplicacdo dos recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), atendendo, em funcédo da
necessidade dos estudantes, os diversos topicos que constituem a

Assisténcia Estudantil.

Acompanhar o funcionamento dos Restaurantes Universitarios (RUS)
buscando a melhoria continua dos servigos prestados, e incluir programas

e acoes de educagéao nutricional.
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e Disponibilizar sistematicamente na pégina eletrénica da Prace, de forma
clara e transparente, todas as ac¢des da Assisténcia Estudantil, bem como
tipos de auxilios, estudantes beneficiados e controle dos recursos PNAES
consignados a UNIFAL-MG.

e Viabilizar a oferta de conta de e-mail institucional a todos os alunos
matriculados na UNIFAL-MG.

4.5 Acessibilidade (Area Estratégica: Gestdo Universitaria)

4.5.1 Mais Forte

e Realizar estudos de diagndéstico sobre condicbes de acessibilidade e

dotacao de recursos fisicos para suprir/mitigar deficiéncias.

e Identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econémicas e
culturais, de sua realidade local e global a fim de promover a inclusao

plena.

e Desenvolver as acdes do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), nas diferentes areas como acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia mental (intelectual),
deficiéncia auditiva ou surdez, deficiéncia visual ou cegos, transtornos
globais de desenvolvimento, surdo/cegueira e altas
habilidades/superdotacao (AH/SD).

e Capacitar a comunidade académica acerca da legislacdo e normas

vigentes que asseguram a inclusédo educacional.

e Oferecer disciplina de libras semipresencial para todos os cursos de

graduacao.

e Promover as condi¢cBes para a inclusdo do estudante em todas as

atividades académicas.

e Apoiar na elaboracdo de material especifico para o uso do estudante no

nucleo de acessibilidade e na sala de aula.

e Promover a interface com profissionais da saude, professores e gestores

institucionais, acerca do atendimento a ser dado a cada estudante,
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considerando a necessidade de atendimento diferenciado e a
especificidade de cada caso.

Estabelecer critérios para a inclusdo dos discentes com AH/SD nos
projetos académicos incluindo Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagéo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo
a Docéncia (PIBID), Programa de Educacao Tutorial (PET), projetos de

extensao, dentre outros.

4.5.2 Ainda Melhor

Garantir aos portadores de deficiéncia o acesso a todas as dependéncias

da Instituicdo por meio da adequacao dos espac¢os ainda ndo conformes.

Promover acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo s0 aos discentes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e AH/SD, mas aos
professores, funcionarios e a populacdo que frequenta a Instituicdo e se

beneficia de alguma forma de seus servicos.
Ampliar o servi¢o de orientacdo psicossocial aos discentes.

Realizar as atividades de complementacdo ou suplementacéo curriculares
especificas que constituem o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) dos discentes.

5. Area Estratégica: Qualidade de Vida

5.1 Mais Forte

Implantar unidade propria do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude
do Servidor (SIASS), conforme Politica de Atencdo a Saude e Seguranca
do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS).

Ampliar e fortalecer as acbes de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
junto ao Centro Integrado de Assisténcia ao Servidor (CIAS), Comissao
de QVT e subcomissfes, institucionalizando-as por meio de um Programa

de Qualidade de Vida no Trabalho, privilegiando acbes culturais,
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cientificas, artisticas, esportivas e sociais, de biosseguranca e vigilancia
aos ambientes e processos de trabalho, bem como de educacédo

ambiental e sustentabilidade.

Implantar projetos de promoc¢éo da saude nas Unidades Organizacionais
(académicas e administrativas) por meio de agbes do CIAS e dos seus
gestores.

Ampliar a integragdo com o0s servidores inativos, por meio da
institucionalizacdo de um programa permanente de acompanhamento e

reinsercao nas atividades da Universidade.

Implantar Programa de Preparacédo para a Aposentadoria, por meio de

acompanhamento orientado aos servidores préximos a aposentadoria.

5.2 Ainda Melhor

Ampliar e adequar as condicbes ergondbmicas dos espacos fisicos de

trabalho.

Manter e desenvolver programas de saude, seguranca do trabalho e de

assisténcia aos servidores.

Apoiar eventos para servidores com o objetivo de propiciar intercambios

em prol da saude no contexto laboral.

Atuar na promocédo da saude, na qualidade de vida do trabalhador e na
valorizacdo da Universidade, por Unidade Organizacional (académica e
administrativa), promovendo uma reflexdo e mudanca de comportamento

sobre salde do trabalhador.

Aprimorar 0s processos e procedimentos em pericia e saude do
trabalhador junto aos profissionais que atuam no CIAS e realizar
readaptac6es adequadas para prevenir reincidéncia de afastamento pela

mesma patologia.
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Proposta aberta para colaborag&o da comunidade

Essa é a primeira versado das linhas gerais do nosso plano de gestédo
UNIFAL-MG mais Forte e ainda Melhor, para o periodo de margco/2014 a
mar¢o/2018. Durante o desenvolvimento da campanha, ouvindo toda a
comunidade académica, continuaremos a receber contribui¢cdes e ideias para
detalhar este plano, inclusive em relacdo aos topicos sobre os quais ja
apresentamos nossas propostas.
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